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บทท่ี ๑ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
๑. ข้อมลูท่ัวไป 
  ช่ือโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา   ที่ตั้งเลขที่  ๒๐๙  หมู่ที่ ๑ ตำบลสะบ้าย้อย  อำเภอสะบ้าย้อย จังหวัด
สงขลา  สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๖ โทร ๐๗๔ – ๓๗๗๐๔๐โทรสาร ๐๗๔ – 
๓๗๗๑๑๕  e-mail office๑๖๓๘@gmail.com  website www. sabayoi.ac.th   เปิดสอนระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ ๑   ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๖  เนื้อที ่๑๕๐ ไร่ เขตพื้นที่บรกิาร ๑. ตำบลโมง  ๒. ตำบลสะบ้า
ย้อย  ๓. ตำบลบ้านทุ่งพอ  ๔.ตำบลเปียน   5. ตำบลคูหา  6. ตำบลจะแหน  7. ตำบลบาโหย 
 

๒. ข้อมลูผูบ้ริหาร 
  ๑) ผู้อำนวยการโรงเรียน    นางฐาปนี  มะล ี โทรศัพท์   0846339449  e-mail 
mtapanee@gmail.com   วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต   สาขาการบรหิารการศึกษา  ดำรง
ตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่  ๙  พฤศจิกายน  ๒๕.... จนถึงปัจจบุัน 
    ๒) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน  ๒  คน 
   ๒.๑   นายสมัย  ชำนาญกิจ  วุฒิการศึกษาสูงสุด ปรญิญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท ์0810788374    e-mail  kru.smai@gmail.com    
   ๒.๒   นายสุรศักดิ์  เส็มหมาน   วุฒิการศึกษาสูงสุด ปรญิญาโท  การศึกษามหาบัณฑิต  
โทรศัพท์ 0897356747  e-mail surasak.s@pccst.ac.th  

        

๓. ประวัติโรงเรียนสะบา้ย้อยวิทยา 

 โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา ตั้งอยู่เลขที่ ๒๐๙ หมู่ที่ ๑ ตำบลสะบ้าย้อย อำเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา 
หลักกิโลเมตรที่ ๒๔ เส้นทางหลวงหมายเลข ๔๐๘๕ (เทพา-ยะหา) อยู่ตรงกันข้ามกับที่ว่าการอำเภอสะบ้าย้อย  ห่าง
จากตัวจังหวัดประมาณ ๑๐๐ กโิลเมตร   เปิดสอนในช่วงช้ันที่ ๓ - ๔ 

 โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่ดิน เดมิซึ่งเป็นสาธารณประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสะบ้าย้อยใน
เนื้อที ่ประมาณ ๑๕๐ ไร่ ได้รับอนุญาตให้ใช้เป็นที่ตัง้โรงเรยีนตามหนังสือจังหวัด สข. ที่ ๒๓/๙๒๐๖ ลงวันที่ ๑๙ 
มิถุนายน ๒๕๑๕ ที่ดินส่วนน้ีเดิมทางราชการได้จัดสรรใหป้ระชาชนในท้องที่หรือที่อพยพมาจากถ่ินอื่นเข้าทดลอง
ปลูกกาแฟ และถือโอกาสจัดเป็นทีพ่ักอาศัยไปด้วย จงึทำให้เกิดสภาพหมู่บ้านเล็ก หมูบ่้านน้อย เรียกว่า "หมู่บ้าน
สวนกาแฟ" ต่อมาการทำสวนกาแฟ ขาดความนิยม ประชาชนจึงหันไปประกอบอาชีพอื่น หน่วยงานต่างๆ จึงขอใช้
พื้นที่เหล่าน้ี นั่นหมายถึงโรงเรียนกม็ีสภาพขอใช้พื้นที่แห่งนีด้้วย อาณาเขต ๑๕๐ ไร่ ทิศเหนือ ใต้ ตะวันตก จัดเป็น
ที่ดินสาธารณประโยชน์ ส่วนทิศตะวันตกทางหลวงแผ่นดินสาย ๔๐๘๕ 

ในต้นปีการศึกษา ๒๕๑๔ ประชาชน ในท้องที่อำเภอสะบ้าย้อย ได้เล็งเห็นความสำคัญของการศึกษา 
ประกอบกบัมีความต้องการที่จะให้อำเภอมีโรงเรียนประจำอำเภอเพื่อจะได้สง่บุตรหลานได้ศึกษาต่อระดับสูงข้ึนจึง
พร้อมใจเสนอโครงการผ่านอำเภอ ซึง่ได้รับแรงสนับสนุนจากท่านนายอำเภอ(นายอำนวย สัตยายน) และ
ศึกษาธิการอำเภอ(นายสุกิจ กิตยวัฒน์) ในขณะนั้นเป็นตัวตั้งตัวตีเสนอเรื่องราวขอจัดต้ังพร้อมทัง้ติดตามผล 
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ประสานงาน จนประสบความสำเรจ็ กรมสามัญศึกษาอนุมัติให้จัดต้ังและเปิดทำการสอนต้ังแต่วันที่ ๑๗ พฤษภาคม 
๒๕๑๔ เริ่มจากนักเรียน ๕๙  คน ครู ๓ คน 

ในระยะแรกเปิดเรียนไดร้ับ อนุเคราะหจ์ากโรงเรียนสะบ้าย้อย (ป.ปลาย) ให้ใช้สถานทีเ่รียนช่ัวคราว
โดยมีนาย สกุิจ กิตยวัฒน์ ศึกษาธิการอำเภอ รักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ ส่วนครูผูส้อนไดร้ับการสนบัสนุนจาก
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสงขลา ให้ครูฝ่ายประถมศกึษา สงักัดหมวดการศึกษา อำเภอสะบ้าย้อย  มาช่วยทำการ
สอน 

ปีการศึกษา ๒๕๑๕ กรม สามัญศึกษาได้สง่นายจรงค์  สำเภา มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่และได้จัดสรร
อัตรากำลงัครูพร้อมทั้งงบประมาณก่อสร้าง อาคารเรียน ๒๑๖ก จัดสร้างในเนือ้ที่ดินดังกล่าว นอกจากนีป้ระชาชน
ได ้ร่วมบริจาควัสดุและแรงงานกอ่สร้างอาคารเรียนช่ัวคราวแฝดขนาด ๔ ห้องเรียนให้ ๑ หลงั ในพื้นที่โรงเรียนแล้ว
เสร็จในปกีารศึกษา ๒๕๑๖ เปิดใช้การในวันที ่๑๑ ตุลาคม ๒๕๑๖ ดังนั้นโรงเรียนจงึถือว่าวันที่ ๑๑ ตุลาคม ของทุก
ป ีเป็นวันคล้ายวันเปิดสถาบันแห่งนี้ได้จัดให้มีการทำบุญโรงเรียนเป็นประเพณี ต่อมา 

ในปีการศึกษา ๒๕๒๕ ประชาชนเป็นผู้ปกครองนกัเรียนมีความต้องการที่จะให้บุตรหลานได้ศึกษา
ต่อใน ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายมากขึ้น โรงเรียนจึงไดด้ำเนินการเปิดสอนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายข้ึน กรม
สามัญศึกษาจึงอนญุาตให้เปิดทำการสอนได้ในปีการศึกษา ๒๕๒๖ จำนวน ๒ ห้องเรียน แบบสหศึกษา ในปี
การศึกษาน้ีมีนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ๕๔๖ คน ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ๙๐ คน รวม ๖๓๖ คน ครู-
อาจารย์ ๔๐ คน ได้อนุมัติโรงเรียนตำแหน่งผู้บริหารให้เป็นตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

วันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๔ กรมสามัญศึกษาอนุมัติให้เปิดสาขาโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา ณ ถ้ำตลอด 
ตำบลเขาแดง อำเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา อยูห่่างจากโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาประมาณ ๒๐ กิโลเมตร และใน
วันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๓๔ นายบรรจง พงศ์ศาสตร์ รองอธิบดีกรมสามญัศึกษาในสมัยนั้นมาเปิดโรงเรียนอย่างเป็น
ทางการและในปกีาร ศึกษา ๒๕๓๖ โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาได้รับการแตง่ตั้งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาใหม่ช่ือ 
"โรงเรียนเขาแดงกุศลวิทยา" 

ในปีการศึกษา ๒๕๓๕ โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาที่
ได้รับรางวัลพระราชทานมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ในปีการศึกษา ๒๕๔๒ โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาได้รบัการอนุมัติจากกรมสามญัศึกษา เข้าโครงการ 
"SchoolNet" ช่ือเว็ปไซด ์www.thai.net/saba 

ในปีการศึกษา ๒๕๔๓ โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาได้จัดต้ังชมรมศิษย์เก่าข้ึนโดยมี  นายพินิจ   แก้วเกาะ
สะบ้า ดำรงตำแหน่งประธานชมรมศิษย์เก่า และจัดต้ังชมรมผู้ปกครอง- ครู โดยมี     นางกนิษฐา ศรีศักดา ดำรง
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ตำแหน่งประธานชมรมผู้ปกครอง-ครูและ โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชุดแรก จำนวน ๑๕ คน 
โดยมีนายธำรง พรหมรัตน์ เป็นประธาน 

๒๖ มนีาคม ๒๕๔๔ โรงเรียนได้รับเกียรติบัตร "โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างความเข้าใจและสานสัมพันธ์
กับชุมชนดีเด่นของจังหวัด สงขลา" (โครงการตามนโยบายเรง่รัดพฒันาจงัหวัดชายแดนภาคใต้) 

จากปี ๒๕๔๔ – ปัจจบุัน  โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาได้มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพโรงเรียนในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะทางด้าน ICT ได้มกีารนำมาประยกุต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างดี จนโรงเรียนได้รบั
การคัดเลือกใหเ้ข้าสู่โครงการ "๑ อำเภอ ๑ โรงเรียนในฝัน" และนับเป็นโรงเรียนแรกของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา เขต ๓ ที่ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนต้นแบบในฝัน ซึ่งสร้างความภูมิใจใหก้ับชาวสะบ้าย้อยเป็น
อย่างยิ่งทีม่ีโรงเรียนที่ดีใหลู้กหลานได้ศึกษาเล่าเรียนและมีคุณภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนช่ือดังอื่นๆ ทั่วประเทศ 

วันที่  ๑๙  มิถุนายน   ๒๕๕๗  ตัวแทนคณะครูและนักเรยีนโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาได้เดินทางไป
เยี่ยมชม  SMK PENDANG KEDAH, MALAYSIA     ของประเทศมาเลเซีย  เพื่อลงนาม  MOC  เพื่อรองรับการ
เกิดข้ึนของประชาคมอาเซียน ในปี ๒๕๕๘  และต่อมาในวันที่  เดือน  ๑๒  กันยายน  ๒๕๕๗   โรงเรียน  SMK 
PENDANG KEDAH, MALAYSIA     ก็ได้ส่งตัวแทนคณะคร ูหัวหน้าการศึกษามาเยี่ยมชมโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา 

วันที่  ๑๘  สิงหาคม  ๒๕๕๘  โรงเรียนมีโอกาสต้อนรับ ท่านสุรยุทธ์  จุฬานนท์           องค์มนตรีที่
ได้เดินทางมามอบถุงยงัชีพ และเยี่ยมครอบครัวผู้ถวายฎีกาขอพระราชทานความช่วยเหลือ ณ โรงยิม ของโรงเรียน
สะบ้าย้อยวิทยา  ในโอกาสนี้ ผู้อำนวยการโรงเรียนได้รบัมอบเกียรติบัตร รางวัล“โรงเรียนคุณธรรมดีเด่น”  เพื่อเป็น
กำลังใจให้นักเรียน ครู และผูบ้รหิารโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา ประกอบคุณงามความดีตลอดไป  

      วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘ ได้รับคัดเลือกใหเ้ป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
และบริหารจัดการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจำปี ๒๕๕๖ “ สถานศึกษาพอเพียง ” 
จากกระทรวงศึกษาธิการ 
      วันที่       ๒๕๕๙   ได้รับรางวัลโรงเรียนพอเพียง  จาก มูลนิธิยุวสถิรคุณ  
 

โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา มีผูบ้รหิารตั้งแต่อดีต จนถึงปจัจบุนั  ดังนี้ 
 ๑.  นายจรงค์  สำเภา   ๒๕๑๔ – ๒๕๒๔ 
 ๒.  นายอภิชัย  วชิรโชต ิ  ๒๕๒๔ – ๒๕๒๙ 
 ๓.  นายประกอบ โสภณ    ๒๕๒๙ – ๒๕๓๒ 
 ๔.  นายคำนึง  นกแก้ว   ๒๕๓๒ – ๒๕๓๔ 
 ๕.  นายพูลศักดิ์  โชตพิานิช  ๒๕๓๔ – ๒๕๓๖ 
 ๖.  นายสุดใจ  สิงห์หน ู   ๒๕๓๖ – ๒๕๓๙ 
 ๗.  นายสมทบ  ชิตานนท์    ๒๕๓๙ – ๒๕๔๐ 
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๘.  นายประสาน ตรีวรรณไชย   ๒๕๔๐ – ๒๕๔๕  
๙.  ว่าที่ร.ต.ทรงเกียรต ิ พืชมงคล  ๒๕๔๕ – ๒๕๕๒ 
๑๐. นายเฉลิม  รักษ์กุล   ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ 
๑๑.  นายกิตต์ิภูมิ คงศร ี   ๒๕๕๔-  ๒๕๕๘ 
๑๒. นายทวี  ผ่องแผ้ว   ๒๕๕๘  - ๒๕๖๑ 
๑๓.  นายโชคชัย ชัยธรรมโชค     ๒๕๖๑ – 2563 
14.  นางฐาปนี  มะล ี    2563 -  
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แผนท่ีโรงเรียน 
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๔. ข้อมลูนักเรียน (ณ วันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖5) 
จำนวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น 1,033 คน จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 
 

ระดับชั้นเรยีน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

ม.๑ 7 115 113 228 ๓๒.57 
ม.๒ 6 11๖ 106 222 ๓7.0๐ 
ม.๓ 6 99 82 ๑8๑ 30.16 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น ๑9 330 301 ๖๓1 33.21 
ม.๔ 5 51 95 ๑4๖ 29.20 
ม.๕ ๔ 57 87 ๑44 ๓6.00 
ม.๖ ๔ ๓2 81 ๑13 28.25 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย ๑3 ๑40 ๒63 403 31.00 
รวมท้ังสิ้น 32 470 564 1,034 32.31 

 
๕. ข้อมลูครูและบุคลากร จำแนกตามตำแหน่ง (ณ วันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖5) 

ตำแหน่ง 
จำนวน 

รวม 
ชาย หญิง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา - 1 ๑ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 - ๒ 
ครู 6 ๒5 31 
ครูผู้ช่วย 1 10 11 
พนักงานราชการ ๑ 5 6 
ครูอัตราจ้างอสิลามศึกษาแบบเข้ม ๑ 1 2 
ครูอัตราจ้าง 1 1 2 

รวม ๑2 ๔3 ๕5 
   บุคลากรอ่ืนๆ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 

รวม 
ชาย หญิง 

เจ้าหน้าที่ธุรการ - ๑ ๑ 
ลูกจ้างประจำ ๑ - ๑ 
พนักงานรกัษาความปลอดภัย - ๑ ๑ 

รวม ๑ ๒ ๓ 
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๖. ข้อมลูอาคารสถานท่ี 
  อาคารเรียนจำนวน ๓ หลัง อาคารประกอบ จำนวน ๔ หลัง ส้วม ๕ หลัง สระว่ายน้ำ – สระ สนาม
เด็กเล่น – สนาม สนามฟุตบอล ๑ สนาม สนามบาสเก็ตบอล – สนาม สนามเทนนสิ – สนาม อื่นๆ สระน้ำเพือ่
การเกษตร ๓ สระ 
๗. การบริหารจัดการ 
  โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาแบ่งโครงสร้างการบรหิารงานเป็น ๘ งาน ได้แก่ 

๑) งานบรหิารงานบุคคล 
๒) งานบรหิารงานงบประมาณ 
๓) งานบรหิารงานทั่วไป 
๔) งานบรหิารงานวิชาการ 
๕) งานบรหิารงานกจิการนกัเรียน 
๖) งานบรหิารงานแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษา 
๗) งานบรหิารงานป้องกันและแก้ปญัหายาเสพติด 
๘) งานบรหิารงานการศึกษาอิสลามแบบเข้ม 

๘. โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสะบา้ย้อยวิทยา 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนสะบำ้ยอ้ยวิทยำ 
นำงฐำปนี  มะลี 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน 
นำยสุรศกัดิ์   เส็มหมำนนำยสมยั  ช ำนำญ

กิจ 

แผนภูมิโครงสร้างบริหารโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา 

 

นักเรียน 

คณะกรรมกำรบริหำรชมรมผูป้กครอง คณะกรรมกำรบริหำรสมำคมศิษยเ์ก่ำ คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน 

รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน 
นำยสมยั  ช ำนำญ 

กลุ่มบริหำรงำนทัว่ไป 
นำยชินวฒัน์  ณ พทัลุง 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
นำงศรีรำม  โฉมระ 

 

กลุ่มบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน 
นำงสำวพำตต๊ะ  เลำะสุหลง 

กลุ่มบริหำรงำนแผนงำนฯ 
นำงเรวดี   แกว้ิชิต 

กลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร 
นำงสำวพิชญ์สินี  แกว้

วิชิต 
 

กลุ่มบริหำรอิสลำมแบบเขม้ 
นำยมะลำเซ็ง   ลำหิง 

 

- งำนยำนพำหนะ 
- งำนสมำคมศิษยเ์ก่ำ 
- งำนประชำสัมพนัธ์ 
- งำนธนำคำรโรงเรียน 
- งำนอำคำรสถำนท่ี
ส่ิงแวดลอ้มและสำธำรณูปโภค 
- งำนกำรรับนักเรียน 
- งำนงำนระบบเครือข่ำย
คอมพิวเตอร์และอินเตอรืเน็ต 
- งำนอนำมยัโรงเรียน 
- งำนโภชนำกำร 
- งำนบริกำรสำรธรณะและ
ชุมชนสัมพนัธ์ 
- งำนโสตทศันศึกษำ 
-งำนสำรบรรณและสำรสนเทศ
กลุ่มงำน 

-งำนวำงแผนอตัรำก ำลงั 
-งำนสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 
-งำนเสริมสร้ำงประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบตัิรำชกำร 
-งำนวินัยและลำออกจำกรำชกำร 
-งำนพฒันำบุคลำกร 
- งำนสวสัดิกำรขวญัก ำลงัใจ 
-งำนธุรกำรและสำรบรรณ
โรงเรียน 
- งำนเบิกค่ำรัษำและกำรศึกษำ
บุตร 
-งำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
สถำนศึกษำ 
-งำนสำรบรรณและสำรสนเทศ
กลุ่มงำน 
- งำนดูแลลูกจำ้งอครูอตัรำจำ้ง 
 

-งำนพฒันำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- งำนส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ 
- งำนป้องกนัแกไ้ขปัญหำยำเสพติดและ
กำรกระท ำผิดกฏหมำย ผิดวินัย 
- งำนป้องกนัอุบตัิเหตุ จรำจรและ
เครือข่ำยรถรับส่ง 
-งำนส่งเสริมประชำธิปไตยและสภำ
นักเรียน 
-งำนพฒันำคุณธรรมจริยธรรม 
-งำนเครือข่ำยผูป้กครอง 
- ‘งำนจดัท ำระบบสำรสนเทศและ
เทคโนโลยี 
-งำนหัวหน้ำระดบั 
-งำนครูท่ีปรึกษำ 
- งำนเวรประจ ำวนั 
-งำนสำรบรรณและสำรสนเทศกลุ่มงำน 

-กำรนโยบำยและแผนงำน 
- งำนจดัท ำแผนพฒันำและ
แผนปฏิบตัิกำร 
-กำรควบคุมภำยใน 
-งำนตรวจสอบติดตำมผลกำรใชเ้งิน
ตำมแผนปฏิบตัิกำร 
- งำน Data Management Centre 
(DMC) 
-งำนนักเรียนยำกจน/ยำกนจพิเศษ 
-งำนระดมทรัพยำกรและกำรลงทุน
เพ่ือกำรศึกษำ 
-งำนบริหำรกำรเงิน 
-งำนบริหำรกำรบญัชี 
-งำนบริหำรพสัดุและสินทรัพย์ 
- งำนสวสัดิกำรร้ำนคำ้โรงเรียน 
-งำนสำรบรรณและสำรสนเทศกลุ่ม
งำน 

-งำนพฒันำหลักสูตรและกำรจดักำร
เรียนกำรสอน 
-งำนวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลกำรเรียน 
- งำนแนะแนว 
- งำนห้องสมุด 
-งำนพฒันำแหล่งเรียนรู้ 
-งำนวิจยัเพ่ือพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 
-งำนนิทศกำรศึกษำ 
-กำรประกนัคุณภำพภำยใน 
-งำนพฒันำส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีทำงกำรศึกษำ 
-งำนทวิศึกษำและหลกัสูตรอำชีพระยะ
ส้ัน 
-งำนกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
-งำนบริหำรวิชำกำร 
- งำนเรียนร่วม 
- งำนโครงกำรโรงเรียนประชำรัฐ 
-งำนสำรบรรณและสำรสนเทศกลุ่มงำน 

-งำนพฒันำหลกัสูตร
อิสลำมศึกษำ 
-งำนทะเบียนวดัผล 
-พฒันำกำรเรียนรู้อิสลำม
ศึกษำแบบเขม้ 
-งำนอื่นๆท่ีไดร้ับ
มอบหมำย 
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๙. ข้อมลูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ ๓ 
ตาราง แสดงการเปรียบเทียบค่ารอ้ยละของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ที่มีผลคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕63-๒๕65 

ปีการศึกษา 
จำนวนผู้เข้า

สอบ 
คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 
๒๕63 ๑๕๙ ๖๒.๓๔ ๒๔.๔๔ ๓0.7๕ ๓๓.0๙ 
๒๕๖4 ๑๕๖ ๔๙.๙๘ ๑๙.๘๑ ๒๙.๑๕ ๒๖.๔๓ 
๒๕๖5 ๑๗๗ - - - - 

 

เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ ๓ 
๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 

รายวิชา  /ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ค่าพัฒนา 
ภาษาไทย ๖๒.๓๔ ๔๙.๙๘ - ๑๒.๓๖ 

คณิตศาสตร์ ๒๔.๔๔ ๑๙.๘๑ -๔.๖๓ 
วิทยาศาสตร ์ ๓๐.๗๔ ๒๙.๑๕ -๑.๕๙ 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    
ภาษาอังกฤษ ๓๓.๐๙ ๒๖.๔๓ -๖.๖๖ 

 

ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ ๖ 
ตาราง แสดงการเปรียบเทียบค่ารอ้ยละของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีผลคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา การศึกษา ๒๕63-๒๕65 

ปีการศึกษา 
จำนวนผู้เข้า

สอบ 
คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ 
๒๕63 ๕๘ ๓๗.๑๕ ๒๐.๖๐ ๒๗.๒๕ ๓๑.๘๕ ๕๘ 
๒๕๖4 ๗๕ ๔๔.๖๘ ๑๗.๓๔ ๒๕.๘๔ ๓๔.๖๔ ๗๕ 
๒๕๖5 ๗๐ - - - - - 

 

ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖4 

ที่ กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ ์

ปีการศึกษา ๒๕๖3 ปีการศึกษา ๒๕๖4 พัฒนา 
๑ ภาษาไทย ๓๗.๑๕ ๔๔.๖๘ ๗.๕๓ 
๒ คณิตศาสตร์ ๒๐.๖๐ ๑๗.๓๔ - ๓.๒๖ 
๓ วิทยาศาสตร ์ ๒๗.๒๕ ๒๕.๘๔ -๑.๔๑ 
๔ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนฯ ๓๑.๘๕ ๓๔.๖๔ ๒.๗๙ 
5 ภาษาต่างประเทศ ๒๓.๒๕ ๒๒.๖๐ -๐.๖๕ 

เฉลี่ยรวม ๔๕.๘๔ ๔๙.๑๓ ๓.๓๐ 
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๑๐. ข้อมูลคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  คือโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย สนองต่อความต้องการพัฒนาตามสภาพของผู้เรียนสอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียน
และสภาพของชุมชนท้องถิ ่นจนมีผลการพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนอยู ่ในระดับดี เลิศ ความประพฤติด้าน
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยม และคุณลักษณะตามที่โรงเรียนกำหนดปรากฏอย่างชัดเจนดังที่ปรากฏผลการ
ประเมิน   ในด้านกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลประเมินในรายมาตรฐานอยู่ในระดับ
ยอดเยี่ยม   โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ออกแบบกิจกรรมและดำเนินงานตามแผนที่เกิด
จากการมีส่วนร่วมใช้ผลการประเมิน/การดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นฐานในการพัฒนาและสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาตรวจสอบผลการดำเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องครูจัดกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอยู่ในระดับดีเลิศ ครู
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตนเอง กำหนดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรยีนการสอนระดับยอดเยีย่ม 
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้สรุปองค์
ความรู้และนำไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆระดับดี  ครูที่จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรักการอ่านและแสวงหาความรู้
จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเอง มีการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปตาม
ความต้องการของหลักสูตรและบริบทโรงเรียน พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ใช้สื่อการเรียนรู้ติดตามตรวจสอบ
และช่วยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหารายบุคคลและการประเมินผลจากสภาพจริงในทุกขั้นตอน 
โรงเรียนดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นขั้นตอนจนเกิดคุณภาพประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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ตาราง   แสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  (หากประเมินและมีผลรอบสี่แล้วลบตารางนี้ออก) 

มาตรฐานการศึกษาระดบัข้ันพื้นฐาน 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ต้อง

ปรับปรงุ
เร่งด่วน 

ต้อง
ปรับปรงุ 

พอใช้ ดี ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑  ผู้เรียนมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

     
✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๒  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
ที่พึงประสงค์ 

    ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๓  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง                        ✓ 
ตัวบ่งช้ีที่ ๔  ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น    ✓  
ตัวบ่งช้ีที่ ๕  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน   ✓   
ตัวบ่งช้ีที่ ๖  ประสทิธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่ 
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๗  ประสทิธิภาพของการบรหิารจัดการและ 
การพัฒนาสถานศึกษา 

    ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน 
โดยสถานศึกษาและต้นสังกัด 

    ✓ 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ ์
ตัวบ่งช้ีที่ ๙  ผลการพัฒนาใหบ้รรลุตามปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

     
✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๑๐  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นทีส่่ง 
ผลสะทอ้นเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

    ✓ 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑๑  ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ 
ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

    ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๑๒ ผลการสง่เสรมิพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ 
ยกระดับมาตรฐาน รกัษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรปูการศึกษา 

    ✓ 

 
โรงเรียนมผีลการประเมินระดบัคุณภาพ ดีมาก  โดยมีค่าเฉลีย่ ๘๕.๗๒  
ผลการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ          รับรอง           ไม่รับรอง 
 

๑๑. ข้อมูลผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม และข้อเสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะจากการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม 

ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะ 
แนวทางการนำ

ข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการนำ

ข้อเสนอแนะไปใช้ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๕ 

ผล 
สัมฤทธิ์

ทางการเรียน
ของผู้เรียน 

๑) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศให้สูงขึ้น โดยการ
เตรียมความพร้อมสอนเสริมให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ต้นปี 
โดยนำแนวข้อสอบเก่าปีที่ผ่านๆ มาให้ผู้เรียนฝึกทำ มี
การวิเคราะห์ข้อสอบ หาข้อบกพร่องของผู้เรียน คาด
เดาข้อสอบ จัดสอนเสริมเพิ่มความเข้มข้นในกลุ่มที่มี
ระดับคุณภาพปรับปรุง โดยมีการดำเนินงานเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิอย่างต่อเนื่อง 
๒) ผู้เรียนควรได้รับการพฒันาทักษะทางด้านการคิด 
และการกล้าแสดงออก โดยการจัดเวทีคนกล้าทุก
ห้องเรียนให้ผูเ้รียนได้ออกมาพูดนำเสนอข้อมูลจาก
การคิดวิเคราะห์หน้าช้ันเรียนเป็นประจำทุกคน ทุกวัน
ตลอดปีการศึกษา จัดกจิกรรมให้ผูเ้รียนรายบุคคลเป็น
มัคคุเทศก์น้อยพูดแนะนำศึกษาแหล่งเรียนรู้ทัง้ในและ
นอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

จัดติวกรณีพิเศษ
เฉพาะรายบุคคล 
สอนซ่อมเสรมิ ฝึก
ทำข้อสอบเก่า 
ฝึกวิเคราะห์ข้อสอบ
ศึกษาผู้เรียน
รายบุคคล  
จัดกิจกรรมเวทผีู้
กล้านัก
ประชาสมัพันธ์รุ่น
เยาว์ 

ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
พัฒนาดีข้ึน มีความ
กล้าแสดงออกกล้า
คิดกล้าทำ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๒ 
ผลการ

ส่งเสริมพัฒนา
สถานศึกษา
เพ่ือยกระดับ
มาตรฐาน

รักษา
มาตรฐาน                 

และพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ
ท่ีสอดคล้อง

กับ 

สถานศึกษามีผู ้บริหารที ่มีความรู ้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี บริหารงานแบบมี
ส ่ วนร ่วม ม ีการกำก ับต ิดตามประเม ินผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบตามระบบ
บริหารคุณภาพ ทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานครบ
องค์ประกอบ มีศักยภาพในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
นอกจากนี้สถานศึกษาได้บริหารจัดการมีบรรยากาศ
และสภาพแวดล ้อม สะอาด ม ีความสวยงาม มี
ผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพที่ดีใช้การได้
และมีผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื ่อรักษา
มาตรฐานที่สอดคล้องกับ 

วางแผนระบบ
บรหิารจัดการให้
เป็นลำดับข้ันตอน
เพิ่มข้ึนสร้างโมเดล
การบริหารการ
บรหิารจัดการใหม ่ 
 
 

 
 
 

 

โรงเรียนได้พฒันา
ระบบบริหาร
จัดการเป็นระบบ
เพิ่มข้ึน 
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แนวทาง
ปฏิรูป
การศึกษา 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษามีข้อตกลง
ก ับหน่วยงานต้นสังกัดในการร ่วมมือกันพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา นำข้อเสนอแนะ
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก และผลการ
ประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนา มีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบบริหารคุณภาพ  (PDCA)  มีผลการ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงาน 
เกิดผลกระทบที่ดีต่อแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

  

ตัวบ่งชี้ท่ี ๖ 
ประสิทธิภาพ

ของการ
จัดการเรียน

การสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเปน็

สำคัญ 

สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาครูให้ได้รับการอบรม 
พัฒนาตามเกณฑ์ที ่กำหนด มีการประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้ ประเมินการจัดการเรียนการสอน และ
ประเมินแบบวัด แบบทดสอบของครู และนำผลการ
ประเมินไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พ.ศ. 
๒๕๕๑ เป็นอย่างดี จ ัดหน่วยการเรียนร ู ้โดยเน้น
ความสำเร็จตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตร มีข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของผ ู ้ เร ียน ม ีการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต ่อการเร ียนรู้  
จัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ที่หลากหลาย เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของผู ้เรียนมีการวัดประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย โดยเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง มีการนำผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ซ่อม
เสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน และใช้กระบวนการวิจัยช้ัน
เรียนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ให้ครูมีโอกาส
พัฒนาตนเองสู่ครู
มืออาชีพเพิม่ขึ้น 
ปรับหลักสูตร
สถานศึกษาเข้ากับ
บริบทของโรงเรียน
สภาพปัจจุบัน
จัดการเรียนการ
สอนตามความถนัด
ความสนใจของ
ผู้เรียนหลากหลาย  
 

ครูได้รับการพฒันา
ตนเองผ่านการ
อบรมระบบ
ออนไลน์ ผู้เรียนได้
เรียนรู้หลากหลาย
โดยผ่านสื่อที่
ทันสมัย  
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาของโรงเรียนสะบา้ย้อยวิทยา 
   

การวิเคราะห์ศักยภาพทางกลยทุธ์ (SWOT Analysis)  ประกอบด้วยการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ของการพัฒนาของโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา ที่มีต่อการดำเนินงานใหเ้ป้าประสงค์บรรลผุล
สัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการวิเคราะห์ศักยภาพทางกลยทุธ์ ประกอบด้วย 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

๑. ผู้เรียนมีทักษะพื้นฐานต่อการประกอบอาชีพ 
2. นักเรียนมีศักยภาพที่หลากหลาย 
3. โอกาสในการศึกษาต่อสงู 
4. สามารถแข่งขันกบัโรงเรียนในมาตรฐานเดียวกันได ้
5. นักเรียนชอบกิจกรรม 
6. นักเรียนมีการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
7. เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความสามารถด้าน
ต่าง ๆเต็มตามศักยภาพ 
8. ได้รบัการบรกิารและโอกาสอย่างทั่วถึง 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่ 
    โรงเรียนกำหนด 

๒. ผู้เรียนยังขาดทักษะการเรียนทีส่ำคัญในศตวรรษที่ 
    ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร 

     การคิดคำนวณ 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

๑. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และรักความ
เป็นไทย 

๒. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ที่โดดเด่น การ
มีจิตสาธารณะ 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1. ขาดวินัย  คุณธรรมจริยธรรม  และคุณลกัษณะ 

อันพึงประสงค์ 
 
 

 
ด้านการบริหารจัดการ 
1. มีโครงสร้างการบรหิารที่ชัดเจน 
2. การทำงานเป็นระบบ 
3. มีการกระจายอำนาจจาก  บน - ล่าง, ล่าง – บน 
4. บุคลากรมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ 
5. มีการนิเทศติดตาม 
6. สถานที่มีความปลอดภัย 
7. มีแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน 
8. มสีนามกีฬามาตรฐานจาก กทท. 
9. ธรรมชาติร่มรื่น 
 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. โครงสร้างยอ่ยมากเกินไป 

2. การปฏิบัตงิานซ้ำซ้อน 
3. การรายงานผลการดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
4.ผู้ปฏิบัติขาดการประสานงานและประชุมในกจิกรรม 
5.ขาดการทบทวนข้อบกพร่องในแต่ละงานเพื่อนำไป
พัฒนาครั้งตอ่ไป 
6.ขาดการนำข้อมลูสารสนเทศของแตล่ะกลุ่มงานมา
ใช้ประโยชน ์
7. 11. หอ้งเรียนไมเ่พียงพอ อุปกรณ์ห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ไม่เพียงพอ 
8. ที่นั่งพักผ่อนของนกัเรียนไม่เพียงพอ 
9. โต๊ะเก้าอี้ไมเ่พียงพอ ขาดการดูแลรักษา 
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จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 

1. มีเงินงบประมาณเพียงพอ 

2. ใช้งบประมาณคุ้มค่าคุ้มทุน 

 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 

1.มีข้อจำกัดในการใช้งบประมาณ 

2.บุคลากรทีป่ฏิบัติหน้าที่การเงินไม่ตรงวิชาเอกและไม่ 
   เพียงพอ 

 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1. บุคลากรเพียงพอตรงตามวิชาเอก 

2. มีความสามารถทีห่ลากหลาย 

 

 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1.ครูทำงานซ้ำซ้อนหลายหน้าที ่
2.บุคลากรไม่เข้าใจการดำเนินงาน 

3.ครูบุคลากรขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities:+) ประเด็นที่เป็นอปุสรรค (Threats:-) 
ปัจจัยด้านชุมชน 
1.สภาพชุมชนมีความพร้อม  เข้มแข็ง   เห็นความสำคัญ
ของการศึกษา 
2.ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้มีการเรียนรู้ทางธรรมชาติและ
ประเพณีวัฒนธรรม 
3.ชุมชนให้ความสนใจต่อบุตรหลานในการส่งเสริม
การศึกษา 
4.หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

ปัจจัยด้านชุมชน 
1.สภาพครอบครัวที่แตกแยก 
2.ความปลอดภัยในการดำรงชีวิตในสถานการณ์ไม่
สงบฯ 
3.นักเรียนบางส่วนอยู่ห่างไกลจากโรงเรียน 
4.พื้นฐานความแตกต่างทางการศึกษาไม่เท่าเทียมกัน 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political  and  
legal  factors : P) 
1.ได้รับการสนบัสนุนทางการศึกษาในเขต ตชต. 
2.ได้รับการสนบัสนุนทางการศึกษาจากองค์กรการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
3.สามารถเข้าถึงข่าวสารบ้านเมือง  รวมถึงข่าวสารทาง
การเมืองได้อย่างรวดเร็ว 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political  and  
legal  factors : P) 
1.ระเบียบ  กฎหมายและข้อกำหนดบางเรื่องไม่
สอดคล้องกบัรบิทของสถานศึกษา 
2.นโยบายมกีารเปลี่ยนแปลงบอ่ย 
3.ขาดการประสานความช่วยเหลือ 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic  factors : E) 
1.เศรษฐกจิดี   
2.มีอาชีพหลากหลายทีเ่อื้อต่อการดำรงชีวิต 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic  factors : E) 
1.ค่าครองชีพสงู 
2.ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกจิของครอบครัว 

สังคมและวัฒนธรรม (Social  cuhural : S) 
1.มีความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม 

สังคมและวัฒนธรรม (Social  cuhural : S) 
1.มีความแตกต่างทางความคิดและความเช่ือบน
พื้นฐานของพหุวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 
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ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities:+) ประเด็นที่เป็นอปุสรรค (Threats:-) 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
1.มีเทคโนโลยีพื้นฐานที่จำเป็นและเอื้อต่อการเรียนรู้
พื้นฐานที่จำเป็นและเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors : 
T) 
1.ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
2.ผู้ปกครองขาดการควบคุมดูแลในการใช้เทคโนโลย ี
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บทที่ ๓ 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา ในปี ๒๕๖6 – ๒๕๖8  ประกอบด้วยวิสัยทัศน์  
พันธกิจ  เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางสูอ่นาคต เป็นการพัฒนาไปสู่อนาคตที่โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา จะใช้เป็น
แนวทางในการพฒันา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี ้

เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะอาชีพบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  มีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม ภายในปี 2568 
 

พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจเป็นกรอบ แนวทางในการดำเนินงานตามหน้าที ่ และตามวิสัยทัศน์ท ี ่ได้ กำหนดไว้                 
ซึ่งประกอบด้วยพันธกิจ ดังนี้ 

๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม
อย่างมีความสุข 
๕. ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามสายงาน และมีวัฒนธรรมที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ 
๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
๗. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   
๘. ประสานความร่วมมือผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาคส่วน เพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

 

เป้าประสงค์ (Goals) 
     ๑. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที ่สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน ชุมชน และการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
     ๒. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
     ๓. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ และดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ๔. ผู ้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และอยู ่ร ่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรมอย่างมีความสุข 
     ๕. ครูบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีสมรรถนะตรงตามสายงาน จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๖. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๗. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพในการศึกษาทั้งองค์กรอย่างมีคุณภาพ 
     ๘. ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์(Strategies)   
ประเด็นกลยุทธ์เป็นประเด็นสำคัญตามพันธกิจ ที่จะอาศัยการขับเคลื่อนด้วยวิธีการทางกลยุทธ์ให้มีการพัฒนา
ที่แตกต่าง โดดเดน่ และก้าวกระโดด  ประกอบด้วย ๕ ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 

๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูม่าตรฐานการศึกษา 

๒. ส่งเสริมทกัษะอาชีพเพื่อการมีงานทำ 

๓.  ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
     ๔.  พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ   
     ๕.  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
     ๖.  พัฒนาระบบการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนสู่มาตรฐานการศึกษา 
      จุดเน้น/มาตรการนำสู่การปฏิบัติ 
 ๑) ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา นำหลกัสูตรไปสูก่ารปฏิบตัิให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผูเ้รียน และชุมชน 
 ๒) จัดการเรียนรู้ใหผู้้เรียนใช้ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาที่สาม อย่างน้อย ๑ ภาษา ในการสื่อสารได้  
 ๓) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS) มทีักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
 ๔) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความเป็นเลิศตามศกัยภาพ ด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี กีฬา และอาชีพ  
 ๕) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
 

กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานทำ 
 จุดเน้น/มาตรการนำสู่การปฏิบัต ิ
 ๑) จัดทำหลักสูตรบูรณาการสง่เสรมิทักษะอาชีพเพ่ือการมงีานทำ 
         ๒) ส่งเสริมและพฒันำทกัษะอำชีพเพื่อกำรมีงำนท ำ 
กลยุทธ์ท่ี ๓ ส่งเสริมและพัฒนาครบูุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 จุดเน้น/มาตรการนำสู่การปฏิบัต ิ
 ๑) ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา ให้เปน็ครูมอือาชีพ   
 ๒) ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ 
 ๓) ส่งเสริมครบูุคลากรทางการศึกษาจัดทำผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(Best Practice) เผยแพรผ่ลงาน
ดีเด่นให้เป็นทีป่ระจักษ์  
 ๔) ส่งเสริมใหม้ีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
 

กลยุทธ์ท่ี ๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ   
 จุดเน้น/มาตรการนำสู่การปฏิบัต ิ
 ๑) ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมยั มีประสิทธิภาพ  
 ๒) ส่งเสริม สนบัสนุน การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และการบรหิารจัดการ 
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กลยุทธ์ท่ี ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 จุดเน้น/มาตรการนำสู่การปฏิบัต ิ
 ๑) พัฒนาระบบบรหิารจัดการ ยึดหลกัธรรมาภิบาล  
 ๒) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 ๓) พัฒนาและปรบัปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อ  
การเรียนรู้ มสีื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ 
      ๔) นิเทศ กำกับ ติดตาม แบบกัลยาณมิตร 
กลยุทธ์ท่ี ๖ พัฒนาระบบการสนับสนุนการจัดการศึกษา  
 จุดเน้น/มาตรการนำสู่การปฏิบัต ิ
 ๑) ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาด้วยการมสี่วนร่วมทกุภาคส่วน โดยการจัดใหม้ีระบบภาคีเครือข่ายเพือ่
ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๒) สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมสนบัสนุนการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบองค์กรอย่างเป็นระบบ 

 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน “โรงเรียนส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม”   
 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน  “มารยาทดี  มีจิตอาสา”  
 

ค่านิยม ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  มีทักษะอาชีพ  เห็นคุณค่าของสังคมพหุวัฒนธรรม ดำรงตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

สมรรถนะหลัก  
 1) มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  

2) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
3) บูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้มีทักษะอาชีพภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ใช้กระบวนการปฏิบัติงานสู่ความสำเร็จ โดยใช้กระบวนการ  SABAYOI 4S Model 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
SABAYOI 4S Model คือชื่อกระบวนการปฏิบัติงานที่ยึดโยงกับชื่อสะบ้าย้อย โดยมีชื่อย่อ ความหมาย และ
วงจรการปฏิบัต ิ ดังนี้ 
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 S – search (สำรวจ) การปฏิบัติงานใด ๆ จะต้องมีการค้นคว้าศึกษาข้อมูลมาก่อน 
 A – Analysis (วิเคราะห์) เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วก็มีการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น ๆ และวางแนวทางในการ
ปฏิบัติ 
 B – Beat (รบชนะ, พิชิต) ลงมือกระทำอย่างมุ่งมั่น จริงจังเพื่อผลสำเร็จ 
 A – Approve (ให้การรับรอง) รับรองผลสำเร็จที่เกิดข้ึนหาข้อปรับปรุงเพื่อการพัฒนาต่อไป 
 Y - Yield (ผลผลิต) สิ่งที่ได้รับจากการใช้กระบวนการปฏิบัติงานซึ่งคือคุณภาพของผู้เรียน 
 O – Organization (องค์กร) คือ ผลที่ส่งต่อโรงเรียนโดยรวม 
 I – Identity (อัตลักษณ์) คือ ความเป็นตัวตนของโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา 
 S - Smart Teacher (ครูฉลาด) คือ ครูมีความรู้ ความสามารถ เป็นครูมืออาชีพ 
 S - Smart Project  (โครงการเด่น) คือ โครงการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 S - Smart Practices (แนวปฏิบัติที่ชาญฉลาด) คือ กระบวนการ/วิธีการ/แนวทางปฏิบัติ ที่เน้น
ผลสัมฤทธ์ิ 
 S - Smart Student (นักเรียนเก่ง) คือ นักเรียนที่ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มคุีณภาพ ส่งผล
ให้นักเรียนมีความเฉลียวฉลาด มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักสูตร  
 ความรวม SABAYOI 4S Model คือ รูปแบบการทำงานของบุคลากรโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา โดย
มีการสำรวจค้นคว้าเรื่องที่เกี่ยวข้อง  วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติ ด้วยความมุ่งมั่นและยอมรับผลที่ได้  การ
กระทำตามวงจรดังกล่าวจะเป็นผลผลิตขององค์กรแบบที่เปน็อัตลักษณ์ของโรงเรยีน ซึ่งส่งผลลัพธ์ไปสู่นักเรียน
โดยผ่านกระบวนการที่ครูมีความรู้ความสามารถ มีโครงการ/กิจกรรมที่เด่น มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ส่งผลให้
นักเรียนเก่งมีคุณภาพ 
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เป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

วิสัยทัศน ์: เป้าประสงค์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาหลักสูตรและจัด
กระบวนการ เ ร ี ยนร ู ้ ให้
สอดคล ้องก ับมาตรฐาน
การศึกษา 

๑.  สถานศ ึกษาม ีหล ักส ูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
และการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู ่มาตรฐาน
การศึกษา 
 

๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ผ ู ้ เร ียนท ุกคนมีค ุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
และดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู ่มาตรฐาน
การศึกษา 

๓. พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ อยู่ร่วมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรมอย่างมี
ความสุข 

๓.  ผู้ เ ร ี ยนท ุ กคนม ี ค ุณธรรม  จร ิ ยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และอยู่ร่วมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรมอย่างมีความสุข 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู ่มาตรฐาน
การศึกษา 

๔. ส่งเสรมิและพัฒนาครู
บุคลากรทางการศึกษา ให้มี
สมรรถนะตามสายงาน และ
มีวัฒนธรรมที่มุง่เน้น
ผลสัมฤทธ์ิ 

๔. ครูบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีสมรรถนะ
ตรงตามสายงาน จ ัดการเร ียนร ู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีคุณภาพ 
      
 

๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารจัดการ และ
การจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ 

๕. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีเพื ่อการ
บริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๓.  พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
และการบริหารจัดการ   
      

๖. บริหารจัดการตามหลกั
ธรรมาภิบาล   
 

๖.  สถานศ ึกษาม ีการประก ันค ุณภาพใน
การศึกษาทั้งองค์กรอย่างมีคุณภาพ 
      

๔.  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

๗. ประสานความร่วมมือ
ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย 
ศิษย์เก่า  ผู้นำชุมชนทุกภาค
ส่วนเพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

๗. ผู ้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู ้นำ
ชุมชนทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

๕.  พัฒนาระบบการสนับสนุนการจัด
การศึกษา 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ 
๑. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

๑.๑ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกบั
ความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน 
๑.๒ สถานศึกษามีหลักสูตรทีส่่งเสริมความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพ ด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี กีฬา และอาชีพ 
๑.๓ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพตาม
ศตวรรษที่ ๒๑ 
 

๒. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ และดำรงตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.๑ รอ้ยละของผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ผ่านเกณฑท์ี่สถานศึกษากำหนด 
๒.๒ รอ้ยละของผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การดำรงชีวิต 
๒.๓ ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษ และ
หรือภาษาทีส่าม อย่างน้อย ๑ ภาษา ในการสื่อสารได้  
๒.๔ ร้อยละของผู้เรียนมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS) 
๒.๕ ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

๓. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างมี
ความสุข 

๓.๑ ร้อยละของผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐาน
ความเป็นไทย ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
๓.๒ ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
มาตรฐานการศึกษา 
๓.๓ ร้อยละของผู้เรียนที่อยูร่่วมกันอย่างมีความสุขใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

๔. ครูบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีสมรรถนะตรงตาม
สายงาน จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๑ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู ้
๔.๒ ร้อยละของครทูี่มีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
๔.๓ ร้อยละของครมูีสื่อนวัตกรรมในกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
๔.๔ ร้อยละของครมูีวิจัยในช้ันเรียน 
๔.๕ จำนวนช่ัวโมงการพฒันาตนเองของครูบุคลากรทาง
การศึกษา 
๔.๖ จำนวนครั้งการสร้างชุมชุนแหง่การเรียนรู้ของครู
บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๗ ร้อยละของครมูีผลการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) เผยแพร่ผลงานดเีด่นให้เป็นทีป่ระจักษ์ 
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๕. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีเพือ่การบรหิารจัดการ 
และการจัดการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๑ สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้
ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
๕.๒ ร้อยละของครูใช้สือ่เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน 
๕.๓ มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และแหลง่
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
 

๖. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ง
องค์กรอย่างมีคุณภาพ 

๖.๑ สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  
 

๗. ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาค
ส่วน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

๗.๑ ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาค
ส่วน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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บทที่ ๔ 

กลยุทธ์พฒันาการศึกษา 
 

เพื่อใหท้ิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา ถูกแปลงสู่การปฏิบัติ จึงได้กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ระบบวัดผลทางกลยุทธ์  คือ ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator: KPI) ค่า
เป้าหมาย (Target) เพื่อวัดความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และไดก้ำหนดระบบปฏิบัติการทางกลยทุธ์คือ 
กลยุทธ์รเิริม่ (Strategy Initiative ) เพื่อการขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียนให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตามที่มุง่หวัง  
ทั้งนี้ได้นิยามของระบบวัดผลทางกลยทุธ์ และระบบปฏิบัติการทางกลยุทธ์ ดังนี ้

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็นผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาที่โรงเรียน
สะบ้าย้อยวิทยา ดำเนินการตามประเด็นกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด  หมายถึง ตัวช้ีวัดหลักที่สำคัญของความก้าวหน้าของการดำเนนิงาน และการบรรลผุลสัมฤทธ์ิ
ของวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่กำหนดไว้ 

ค่าเป้าหมาย  หมายถึง  ค่าเป้าหมายที่ต้องการใหบ้รรลุในแต่ละตัวช้ีวัดน้ันๆ และมุ่งหวังไปทีก่ารบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รเิริม่ หมายถึง กลวิธีทางการกระทำทีเ่น้นการพัฒนาที่แตกต่าง โดดเดน่ และก้าวกระโดดที่
สอดคล้องกบัศักยภาพที่มีและความคาดหวังที่ต้องการในอนาคต 

     ทั้งนี้สามารถแยกการระบบวัดผลทางกลยุทธ์ และระบบปฏิบัติการทางกลยุทธ์   แต่ละ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ไดด้ังนี้
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กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา ระยะ ๓ ป ี

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ 
ข้อมูลฐาน
ปี ๒๕๖5 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 
๑. สถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน 
และการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๑.๑ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผูเ้รียนและชุมชน 
๑.๒ สถานศึกษามีหลักสูตรทีส่่งเสริมความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพ ด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี กีฬา และอาชีพ 
๑.๓ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพตามศตวรรษที่ 
๒๑ 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 

๑.พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนสู่
มาตรฐาน
การศึกษา 

๒. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ และ
ดำรงตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 

๒.๑ รอ้ยละของผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผา่น
เกณฑ์ทีส่ถานศึกษากำหนด 
๒.๒ รอ้ยละของผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การดำรงชีวิต 
๒.๓ ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษ และหรือ
ภาษาที่สาม อย่างน้อย ๑ ภาษา ในการสื่อสารได้  
๒.๔ ร้อยละของผู้เรียนมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS)  
๒.๕ ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 

๖๐ 
 

๘๐ 
 

๖๐ 
 

๖๕ 
๗๕ 

๖๕ 
 

๘๐ 
 

๖๐ 
 

๖๕ 
๘๐ 

๗๐ 
 

๘๕ 
 

๖๕ 
 

๗๕ 
๘๕ 

๗๕ 
 

๙๐ 
 

๗๐ 
 

๘๕ 
๙๐ 

๑.พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนสู่
มาตรฐาน
การศึกษา 

๓. ผ ู ้ เร ียนทุกคนมีคุณธรรม 
จร ิยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และอย ู ่ร ่วมก ันใน
ส ังคมพห ุว ัฒนธรรมอย ่างมี
ความสุข 
 

๓.๑ ร้อยละของผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานความ
เป็นไทย ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
๓.๒ ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
มาตรฐานการศึกษา 
๓.๓ ร้อยละของผู้เรียนที่อยูร่่วมกันอย่างมีความสุขในสงัคมพหุ
วัฒนธรรม 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๐ 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๕ 
 

๙๕ 

๑ . พ ั ฒ น า
ค ุ ณ ภ า พ
ผ ู ้ เ ร ี ย น สู่
ม า ต ร ฐ า น
การศึกษา 
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กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา ระยะ ๓ ป ี

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ 
ข้อมูลฐาน
ปี ๒๕๖5 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 
๔. ครูบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคน มีสมรรถนะตรงตามสาย
งาน จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๑ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู ้
๔.๒ ร้อยละของครทูี่มีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
๔.๓ ร้อยละของครมูีสื่อนวัตกรรมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
๔.๔ ร้อยละของครมูีวิจัยในช้ันเรียน 
๔.๕ จำนวนช่ัวโมงการพฒันาตนเองของครูบุคลากรทาง
การศึกษา 
๔.๖ จำนวนช่ัวโมงการสร้างชุมชุนแห่งการเรียนรู้ของครู
บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๗ ร้อยละของครมูีผลการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) เผยแพร่ผลงานดเีด่นให้เป็นทีป่ระจักษ์ 

ดี 
๗๐ 

 
๘๐ 
๗๐ 

๑๕ ชม./ปี 
 

๕๐ ชม./ปี 
 

๕๐ 

ดี 
๗๐ 

 
๘๐ 
๗๐ 

๑๕ ชม./ปี 
 

๕๐ ชม./ปี 
 

๕๐ 
 

ดี 
๗๕ 

 
๘๕ 
๗๕ 

๒๐ ชม./ปี 
 

๖๐ ชม./ปี 
 

๖๐ 

ดี 
๘๐ 

 
๙๐ 
๘๐ 

๒๕ ชม./ปี 
 

๗๐ ชม./ปี 
 

๗๐ 

๒.  ส ่ ง เ ส ริ ม
และพัฒนาครู
บ ุคลากรทาง
การศึกษาให้มี
คุณภาพ 

๕. สถานศึกษามีระบบ
เทคโนโลยีเพือ่การบรหิาร
จัดการ และการจัดการเรียนรู้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๑ สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนให้ครูและนักเรียนใช้ในการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
๕.๒ ร้อยละของครูใช้สือ่เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
๕.๓ มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และแหลง่เรียนรู้
ภายในสถานศึกษา 

ดี 
 
 

๘๐ 
 
ดี 

ดี 
 
 

๘๐ 
 
ดี 

ดี 
 
 

๘๕ 
 
ดี 

ดี 
 
 

๙๐ 
 
ดี 

๓.  พัฒนา
เทคโนโลยี
เพื่อการ
เรียนรู้และ
การบริหาร
จัดการ   
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กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา ระยะ ๓ ป ี

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ 
ข้อมูลฐาน
ปี ๒๕๖5 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 
๖. สถานศึกษามีการประกัน
คุณภาพในการศึกษาทั้งองค์กร
อย่างมีคุณภาพ 

๖.๑ สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  

ดี ดี ดี ดี ๔.  พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการโดยยึด
หลัก        
ธรรมาภิบาล 

๗. ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์
เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาคส่วน มีสวน
ร่วมสนบัสนุนการจัดการศึกษา 

๗.๑ ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาค
ส่วน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

ดี ดี ดี ดี ๕ . พ ั ฒ น า
ร ะ บ บ ก า ร
สนับสนุนการ
จัดการศึกษา 
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การจัดสรรงบประมาณโครงการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 – ๒๕๖8 

 
โครงการ การจัดสรรงบประมาณ 

งบประมาณที่จัดสรร ครูรับผิดชอบ 
โครงการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 70 % 
โครงการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  นางสาวพิชญ์สินี  แก้ววิชิต 
โครงการ โรงเรียนสจุริต  นางจันทมิา  สาสังข์ 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม  ว่าที่ร้อยตรหีญงิกันต์ฤทัย  

จันทโรจน์วงศ์ 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอน และศักยภาพนักเรียน
ทางภาษาไทย 

 นางรุ่งญาดา  เตชะสุขิตกุล และ
นางสาวสารุตา  ดาแลหมัน 

โครงการพัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตร์  นางสาวเขมปัณฑา  ไตรชนัญกร  
โครงการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  นางเรวดี  แก้ววิชิต 
โครงการ พัฒนาทักษะทางภาษา  นางศรีราม  โฉมระ 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการงานอาชีพ  นางไพรพักตร์ สารวงค์ 
 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านศิลปะ ดนตรี 
นาฎศิลป์   

 นายดลธร  เตชะสุขิตกุล 

โครงการสง่เสรมิสุขภาพและพลานามัย  ครูยุติธรรม,ครกูลุ่มสุขศึกษาและ
พลศึกษา 

โครงการพัฒนาการเรียนรู้อิสลามศึกษาแบบเข้ม  นางสาวสาติเร๊าะ  อิมิง 
เช่าคอมพิวเตอร ์  นายชินวัฒน์ ณ พัทลุง 
โครงการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาคุณภาพผู้เรียน  นายฤทธ ศิริประภา 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนโครงการโรงเรียน
ประชารัฐจังหวัดชายแดนภาคใต้โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา 

 นางสาวยุพรัตน์ ศรีใส 

โครงการห้องเรียนพเิศษ   
โครงการกลุ่มบริหารงานบุคคล 5 % 
โครงการ  จัดจ้างบุคคลากร  นางศรีราม  โฉมระ 
โครงการ  เสริมสร้างและพฒันาบุคลากร  นางศรีราม  โฉมระ 
โครงการกลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 5 % 
โครงการ  พัฒนาระบบงานแผนงานงบประมาณ    
โครงการ  จัดซื้อวัสดสุำนักงานการเงิน พัสด ุ   
โครงการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 10 %  
โครงการพัฒนาระบบบรหิารงานทั่วไป  
   

 นายชินวัฒน์ ณ พัทลุง 

โครงการกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 5 %  
๑. โครงการพัฒนางานกิจการนักเรียน  นางสาวพาตีต๊ะ  เลาะสุหลง 
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โครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนโครงการโรงเรียน
ประชารัฐจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4  
 

(งบอื่นๆ) นางสาวยุพารัตน์ ศรีใส 
นายนพรินทร์   เล๊าะมอง 
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บทที่ ๕ 

การบริหารแผน กำกบั ติดตาม และประเมิน 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เป็นแผนที่มุ ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้กำหนดหลักการ แนวทางการดำเนินงาน 
ดังนี้  
  1. หลักการบริหารสู่การปฏิบัติ การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. 2566 –
2568) สู่การปฏิบัติโดยยึดหลัก ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดังนี้     
             1.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
           โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยาเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความสุขใน
สังคมพหุวัฒนธรรม บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
             1.2  อัตลักษณ์(Identity)  
          “โรงเรียนส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรม” 
 

    1.3  พันธกิจ(Mission) 
  ๑.๓.๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

๑.๓.๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ   
         เศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๓.๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ อยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมอย่าง 
         มีความสุข 
๑.๓.๔. ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามสายงาน และมี 
        วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
๑.๓.๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
๑.๓.๖. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   
๑.๓.๗. ประสานความร่วมมือผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาคส่วน เพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 
๑.๔ เป้าประสงค์(Goal) 

  ๑.๔.๑. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
และการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
       ๑.๔.๒. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
และดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ๑.๔.๓. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และอยู่ร่วมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรมอย่างมีความสุข 
       ๑.๔.๔. ครูบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีสมรรถนะตรงตามสายงาน จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
       ๑.๔.๕. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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       ๑.๔.๖. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพในการศึกษาทั้งองค์กรอย่างมีคุณภาพ 
       ๑.๔.๗. ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชนทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมสนับสนนุการ
จัดการศึกษา 

๑.๕ กลยุทธ์(Strategic) 
๑.๕.๑. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานการศึกษา 

  ๑.๕.๒. ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
  ๑.๕.๓. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ   
   ๑.๕.๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
    ๑.๕.๕. พัฒนาระบบการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

 2. การนำแผนสู่การปฏิบัติ  
      การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นขั ้นตอนที่แสดงถึงวิธีในการตัดสินใจเลือกโครงการ/กิจกรรม ไป
ดำเนินงานให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งภายในและนอกโรงเรียน นอกจากนี้การ นำแผน
สู่การปฏิบัตินั ้นจะต้องสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการในแง่ของการมอบมายอำนาจหน้าที่  การ
ประสานงาน  การอำนวยการ การควบคุม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ในแต่ละขั้นตอนของ  แผน
ด้วย การนำแผนสู่การปฏิบัติต้องมีการเตรียมการอย่างรัดกุม รอบคอบ และต้องปฏิบัติตามขั้นตอน ของแผน 
เพื่อจะให้งานนั้นสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงกำหนดหลักการนำแผนสู่การปฏิบัติดังนี้  
      2.1 การสื่อสารกลยุทธ์ เมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2566 – 2568 โรงเรียนสะบ้าย้อยวิทยา บทบาทที่สำคัญก็คือจะต้องดำเนินการสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจในเรื่อง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และระบบวัดผลประเมินผล ให้แก่ข้าราชการครแูละ
บุคลากร ทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์และทั่วถึง  
              2.2 กำหนดคณะทำงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ กำหนดคณะทำงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ซึ่ง
ประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับกับภารกิจของ    
แต่ละกลยุทธ์ ดำเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
              2.3 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ/ปีการศึกษา โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัตกิาร 
ประจำปีงบประมาณต่าง ๆ โดยวิเคราะห์จากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2568 โดยการ         
กำหนด คัดเลือก โครงการกิจกรรมที่เหมาะในแต่ละปี เพื่อบรรจุลงไปในแผนปฏิบัติการ  
  3. การจัดระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน  
              3.1 ติดตามความก้าวหน้าประจำปีเป็นการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกลยุทธ์ โครงการ/  
กิจกรรม เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัเปา้หมายที่กำหนดอันจะนำไปสู่การทบทวนและการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม  
              3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดแผน  
              3.3 การจัดทำรายงานประจำปี โดยรายงานผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมายของตัวชี ้วัด 
รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ และรายงานการใช้งบประมาณ 
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ภาคผนวก 
คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงาน 

 


